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BILANZEN

in 1000 CHF Anhang 31.12.07 31.12.06
Flissige Mittel und Wertschriften 7'231 4'984
Eigene Aktien 2 2811 1'210
Forderungen 47 18
Umlaufvermogen I 10°089 6’212
Beteiligungen 4 14’300 14’300
Wertberichtigung Beteiligungen -4'000 -4'000
Forderung verbundene Gesellschaften I'l60 2'557
Forderung verbundene Gesellschaften mit Rangriicktritt 16’500 16500
Wertberichtigung Forderungen -14204 -13'200
Anlagevermogen 3 13’756 16’157
AKTIVEN 23’845 22’369
Kurzfristige nichtverzinsliche Verbindlichkeiten 3 3
Passive Rechnungsabgrenzungen 55 45
Kurzfristiges Fremdkapital 58 48
Aktienkapital 12'375 12'375
Allgemeine Reserve 4'331 5139
Reserve fir eigene Aktien 3'066 1'210
Bilanzgewinn 4015 3'597
Eigenkapital 6 23’787 22’321
PASSIVEN 23’845 22’369
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ERFOLGSRECHNUNGEN

in 1000 CHF Anhang 2007 2006
Beratungs- und Verwaltungsaufwand -160 -103
Betriebliche Aufwendungen -160 -103
Dividende assoziierte Gesellschaften 1'445 499
Ertrag Finanzanlagen 677 259
Zinsertrag verbundene Gesellschaften 638 736
Zinsertrag flussige Mittel 133 52
Kursverluste (Kursgewinne) eigene Aktien -255 5
Wertberichtigung Finanzanlagen 9 -1'004
Finanzaufwand -1
Finanzergebnis 1’663 1’551
Ausserordentliches Ergebnis 9 0 2'300
Ergebnis vor Steuern 1’473 3’748
Steuern -6 I
Reingewinn 1’467 3’749
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ANHANG

I Umlaufvermogen

in 1000 CHF 31.12.07 31.12.06
Flissige Mittel, Geldmarktanlagen 7231 4'984
Eigene Aktien 2'811 ['210
Forderung gegentiber der ESTV (Verrechnungssteuer) 47 18
Total 10’089 6’212
2 Eigene Aktien 2007 2006
Inhaberaktien a nominal 10 CHF zu Jahresbeginn Anzahl 47°597 6284
Erwerb von eigenen Aktien Anzahl 64'633 46'534
Verdusserung von eigenen Aktien Anzahl -5'221
Inhaberaktien a nominal 10 CHF zum Jahresende Anzahl 112’230 47’597
Eigene Aktien in % des Eigenkapitals Prozent 9.07 % 3.85%
Durchschnittspreis der erworbenen Aktien CHF 28.73 2542
Durchschnittspreis der verdusserten Aktien CHF 26.79
Buchwert der Inhaberaktie & nominal 10 CHF CHF 3112, 25.05 2542
Borsenkurs der Inhaberaktie a nominal 10 CHF CHF 3112, 25.05 25.50

Ergdnzende Angaben zu den eigenen Aktien finden Sie in den Erlduterungen 16 und 26 im Anhang der Konzernrechnung.

3 Anlagevermogen

in 1000 CHF 31.12.07 31.12.06
Konzerngesellschaften 9021 11422
Assoziierte Gesellschaften 3'069 3'069
Finanzanlagen I'666 I'666
Total 13’756 16’157
4 Beteiligungen 31.12.07 31.12.06
in 1000 CHF Tatigkeitsbereich Quote Kapital Kapital
Escor Automaten AG, Dudingen Spielautomaten 100% 3'000 3’000
ABE Casinos AG, Zirich Casinos 36,5% 7200 7200
Casino Promotion AG, Didingen Casinos 100% 100 100
Giochi San Marino S.p.A., San Marino I) Casinos 18,32% 5703 5703

I) Kapital der Giochi San Marino S.p.A., in 1000 EUR

5 Eventualverbindlichkeiten

Die Gesellschaft gehort der Escor-Mehrwertsteuer-Gruppe an und haftet somit solidarisch fir die Mehrwertsteuerschulden
dieser Gruppe gegenlber der Eidgendssischen Steuerverwaltung.
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6 Eigenkapital Aktien- Allgemeine Reserve fur Bilanz- Eigen-

in 1000 CHF vor Gewinnverwendung kapital Reserve  eigene Aktien gewinn kapital
Eigenkapital am |. Januar 2006 12’375 13’245 162 -7°210 18’572
Verlustverrechnung 2005 -7'058 7'058

Veridnderung Reserve fir eigene Aktien -1'048 1’048

Gewinn 2006 3'749 3'749
Eigenkapital am 31. Dezember 2006 12’375 5’139 1’210 3’597 22’321
Gewinnverwendung 2006 1'048 -1'048

Verdnderung Reserve fir eigene Aktien -1'856 1’856

Gewinn 2007 1'466 1'466
Eigenkapital am 31. Dezember 2007 12’375 4331 3’066 4015 23’787
Ausgegebene Aktien 31.12.07 31.12.06
Ausgegebene Inhaberaktien a nominal 10 CHF Anzahl 1'237'286 1'237'286
Ausgegebene Inhaberaktien a nominal 4 CHF Anzahl 535 535
Ausgegebenes Aktienkapital 1000 CHF 12'375 12'375
7 Bedeutende Aktionire 31.12.07 31.12.06
Escor Casinos & Entertainment SA (eigene Aktien) 9.07 % 3.85%
Highlight Communications AG 2497 % 2497 %
Christian Vollmer 5.58 % 558 %

8 Vergiitung an die Geschiftsleitung und den Verwaltungsrat

in 1000 CHF Gehalt Honorar Vorsorge  Total 2007
D 2) 3)

Christian Vollmer, CEO & Verwaltungsratsprasident 321 30 59 410

Bernhard Burgener, Verwaltungsrat 25 [.5 26.5

Martin Wagner, Verwaltungsrat 25 1.5 26.5

Total 321 80 62 463

I) Gehalt, Bonus & Sach- und Nebenleistungen

2) Verwaltungsratshonorar

3) Die Vorsorgeleistungen beinhalten samtliche Aufwendungen des Arbeitgebers, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen
begriinden oder erhdhen.

Es wurden keine Darlehen und Kredite gewdhrt und keine Aktien oder Optionsrechte zugeteilt.

Christian Vollmer ist einziges Mitglied der Geschéftsleitung und die Person mit den hochsten Vergltungen.

Die Auszahlung der Vergltungen erfolgte Uber eine Tochtergesellschaft.

Ergédnzende Angaben zu den Vergltungen finden Sie in der Erlduterung 27 «Transaktionen mit nahestehenden Personeny
im Anhang der Konzernrechnung.

9 Anderung der Darstellung (Erfolgsrechnung)
Im Unterschied zum Vorjahr werden im Berichtsjahr die Wertberichtigungen auf Finanzanlagen nicht mehr im ausserordentlichen

Ergebnis, sondern im Finanzergebnis ausgewiesen.

Keine weiteren ausweispflichtigen Angaben gemaiss Art. 663 b und 663 c OR
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ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES
liber die Verwendung des Bilanzgewinnes 2007

CHF
Bilanzgewinn Vorjahr 2'548'361
Jahresgewinn 1'466'629
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2007 4014990
Der Verwaltungsrat schldgt folgende Gewinnverwendung vor:

CHF
Ausschiuttung einer Dividende von 10% 1'125'270
Zuweisung an die allgemeine Reserve 1'856'604
Vortrag auf neue Rechnung 1'033'116
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2007 4014990

Die beantragte Dividendensumme wurde aufgrund der Anzahl dividendenberechtigter Aktien am Bilanzstichtag berechnet. Die
sich im Eigenbesitz befindenden Aktien sind nicht dividendenberechtigt. Die Dividendensumme ist somit von den im Zeitpunkt
der Auszahlung gehaltenen eigenen Aktien abhdngig. Der Ausschittungsbetrag kann sich bis auf maximal CHF 1'237'500 erhéhen.

Wenn die Generalversammlung dem obigen Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, wird die Dividende ab 2. Juni 2008 bei den in
den Publikationsorganen der Gesellschaft bezeichneten Stellen, gegen Abgabe des Coupons Nr. 36, wie folgt ausbezahlt:

Inhaberaktie zu nominal 10 CHF (Valoren-Nr. 358'325) CHF
Dividende brutto 1.00
abzilglich 35% Verrechnungssteuer -0.35
Auszahlung netto 0.65
Inhaberaktie zu nominal 4 CHF (Valoren-Nr. 170'507) CHF
Dividende brutto 0.40
abzuglich 35% Verrechnungssteuer -0.14
Auszahlung netto 0.26

Die Inhaber von Aktien mit der Valoren-Nr. 170’507 sind gebeten, sich zwecks Dividendenzahlung und gleichzeitigem Umtausch
der Aktien direkt beim VR-Sekretariat am Sitz der Gesellschaft zu melden.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Deloitte.

Steinengraben 22
Postfach
CH-4002 Basel

Tel: +41 (0)61 285 14 14
Fax: +41(0)61 285 14 15
www.deloitte.ch

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
ESCOR CASINOS & ENTERTAINMENT SA

Diidingen

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und An-
hang) der Escor Casinos & Entertainment SA fiir das am 31. Dezember 2007 abgeschlossene Geschiftsjahr
gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu priifen und zu beurteilen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befihi-
gung und Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen und
durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit er-
kannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen
auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungsle-
gungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfithrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag iiber
die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

DELOITTE AG

///S /S/

T. Pfeiffer

Leitender Revisor

Basel, 29. Februar 2008
ESC/AMU/sme

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu
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CORPORATE GOVERNANCE

Die Escor Casinos & Entertainment SA
bemiht sich stets um Transparenz und

verfolgt eine offene Kommunikationspolitik.

Es ist uns ein Anliegen, diese Bestrebungen
weiterzuflhren, insbesondere auch bei der
Umsetzung der Corporate Governance
Richtlinie der SWX Swiss Exchange.

| KONZERNSTRUKTUR
UND AKTIONARIAT

I.1 Konzernstruktur

I.I.I  Operative Konzernstruktur

Die Escor Casinos & Entertainment SA,
nachfolgend Escor genannt, ist eine Hol-
dinggesellschaft. Ihr unterstellt ist die Escor
Automaten AG, die im Wesentlichen das
operationelle Tagesgeschéft abwickelt.
Nicht konsolidiert wird die ABE Casinos
AG (vormals Grand Casino SA) bzw.
deren 100-prozentigen Tochterfirmen
Casino Locarno SA, welche mit dem
Betrieb des Casinos in Locarno betraut
ist, sowie Casino Zurich AG, welche sich
um eine Spielbankenkonzession in der
Stadt Zurich bewirbt. Wir verweisen

auf das Organigramm im Anhang der
Konzernrechnung auf Seite 32.

1.1.2 Kotierte Gesellschaften

An der SWX kotiert ist die Escor Casinos
& Entertainment SA mit der Valorennum-
mer 358 325. lhr Aktienkapital betradgt
CHF 12'375'000. Sitz der Gesellschaft ist
Dudingen. Fur die Borsenkapitalisierung
verweisen wir auf «Kennzahlen im Uber-
blick» auf Seite 4.

I.1.3 Nicht kotierte Gesellschaften

Zum Konsolidierungskreis der Escor Casi-
nos & Entertainment SA gehort die nicht
kotierte Escor Automaten AG, Dudingen,

sowie die Casino Promotion AG, Dudingen.

Wir verweisen auf das Organigramm im
Anhang der Konzernrechnung auf Seite 32.

1.2 Bedeutende Aktiondre
Per Bilanzstichtag hielten die Highlight

Communications AG 24,97% und Herr
Christian Vollmer 5,58% der Aktien.

Im Jahr 2007 sind folgende
Offenlegungsmeldungen erfolgt:

Die Firma Escor Casinos & Entertainment SA,
Industriestrasse 34, 3186 Didingen, erhdhte
per |6. Januar 2007 ihren Anteil an eigenen
Aktien auf 7,05 Prozent (87'318 Inhaber-
aktien).

.3  Kreuzbeteiligungen
Bei der Escor Gruppe bestehen keine kapital-

oder stimmenmdssige Kreuzbeteiligungen mit
anderen Gesellschaften.

2 KAPITALSTRUKTUR

2.1  Kapital (ordentliches, geneh-
migtes und bedingtes Kapital)

Wir verweisen auf die Seiten 36 bis 37 des
Anhanges zur Jahresrechnung Escor Casinos
& Entertainment SA.

2.2 Genehmigtes und bedingtes
Kapital im Besonderen

Zurzeit bestehen keine Kapitalerhdhungs-
projekte.

CORPORATE GOVERNANCE
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2.3 Kapitalveranderungen

Angaben in CHF

per 31.12 2004 2005 2006 2007
Aktienkapital [2'375000 12375000  12'375'000 12'375'000
Gesetzliche Reserven 13'245'000  13'245'000 5'139'322 4'330'896
Reserven fiir eigene Aktien 26'118 161902 1'210°08] 3'066'685
Bilanzgewinn [1'672'406  -7'210'394 3'596'539 4'014'990
Eigenkapital 37'318'524  18'571'508  22'320'942 23787571

2.4  Aktien und Partizipationsscheine

Insgesamt sind 1'237'286 Inhaberaktien mit
einem Nominalwert von CHF 10 sowie 535
alte Inhaberaktien mit einem Nominalwert
von CHF 4 in Umlauf. Alle Aktien sind
gleichberechtigt in Bezug auf Dividenden-
und Stimmberechtigung (konstantes Ver-
haltnis zwischen Nennwert und Stimmrecht
bzw. zwischen Nennwert und Dividenden-
recht). Vorzugsrechte oder Partizipations-
scheine bestehen keine.

Die Zahlstellen der Credit Suisse sind ange-
wiesen, den alten Aktien mit Nominalwert
in der Héhe von CHF 4 keine Dividende
auszuschUtten. Die Dividende der alten
Aktien ist direkt bei Escor zu beziehen.
Alle Inhaber von Aktien mit einem Nomi-
nalwert von CHF 4 werden gebeten, ihre
Aktien gegen neue Inhaberaktien mit einem
Nominalwert von CHF 10 einzutauschen.
Fir ndhere Informationen kontaktieren Sie
bitte das VR-Sekretariat:

Escor Casinos & Entertainment SA
VR-Sekretariat

Industriestrasse 34

3186 Didingen

2.5 Genussscheine

Es wurden keine Genussscheine emittiert.

CORPORATE GOVERNANCE

2.6  Beschrinkung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Es bestehen keine solchen Beschrankungen
oder Eintragungen. Alle Aktien sind frei
handelbar.

2.6.1 Beschrinkungen der Uber-
tragbarkeit pro Aktienkategorie
Es existieren keine Beschrankungen.

2.6.2 Griinde fiir die Gewdhrung von
Ausnahmen im Berichtsjahr
Es wurden keine Ausnahmen gewahrt.

2.6.3 Zuldssigkeit von Nominee-
Eintragungen

Escor kennt keine Prozentklauseln bzw.

Eintragungsvoraussetzungen: Nominee-

Eintragungen wurden nicht getdtigt.

2.6.4 Verfahren und Voraussetzungen
zur Aufhebung von statuarischen
Privilegien und Beschriankungen
der Ubertragbarkeit

Siehe oben Ziffer 2.6.1 bis 2.6.3: Es exis-

tieren folglich keine diesbeziiglichen Rege-

lungen.

2.7 Woandelanleihen und Optionen

Es gibt weder ausstehende Wandelanleihen
noch wurden Optionen ausgegeben.
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3.

GOVERNANCE

VERWALTUNGSRAT

I Mitglieder des Verwaltungsrates

Christian Vollmer, Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates

Schweizer Birger, von Basel, geb. 1951,
Kaufmann. Bis 1972 Besuch der Fach-
und der Maturaabteilung der Kantonalen
Handelsschule in Basel. 1973 Diplom des
Kaufmannischen Vereins in Basel. 1973
Praktikum in einem Industriebetrieb.

Nach der Grindung von Escor in
Fribourg 1973 war Christian Vollmer

ab Januar 1974 am Auf- und Ausbau

der Gesellschaft wesentlich beteiligt.

Er war verantwortlich fir die Entstehung
der Produktionsabteilung, der zentralen
Technik und des Verkaufs fir die Region
Westschweiz.

Christian Vollmer ist seit 1984 Vorsitzender
der Geschéftsleitung und seit 1992 Prasident
des Verwaltungsrates. Als CEO Ubt er
exekutive Funktionen aus. Christian
Vollmer ist ab April 2006 einziges
Geschéftsleitungsmitglied der Escor.

Es bestehen keinerlei geschiftliche
Beziehungen zwischen Escor und
Verwaltungsrat Christian Vollmer.

Bernhard Burgener

Schweizer Birger, von Mund (VS), geb. 1957.
Kaufmann. 1976 Erwerb Diplom des Kauf-
méannischen Vereins in Basel. Bernhard
Burgener ist seit 26 Jahren als Unterneh-
mer in der Filmbranche und im Sport-
und Event-Management tétig. Seit 1999
ist er Prasident des Verwaltungsrates der
Highlight Communications AG, Pratteln.

Bernhard Burgener ist Verwaltungsrat ohne
besondere Aufgaben im operativen Bereich.
Er Ubt keine exekutiven Tatigkeiten aus.

Verwaltungsrat Bernhard Burgener war in
den letzten 4 Jahren nicht in der Geschifts-
leitung der Escor tétig. Es bestehen keinerlei
geschiftliche Beziehungen zwischen Escor
und Verwaltungsrat Bernhard Burgener.

Martin Wagner

Schweizer Birger, von Basel (BS),

geb. 1960. Inhaber Anwaltspatent. Martin
Wagner ist Partner der Wirtschaftskanz-
lei Wagner Anwdlte und Notare in Basel.
Erist Vizeprdsident des Verwaltungsrates
der Highlight Communications AG.

Martin Wagner ist Verwaltungsrat ohne
besondere Aufgaben im operativen Bereich.

Verwaltungsrat Martin Wagner war in den
letzten 4 Jahren nicht in der Geschafts-
leitung von Escor tdtig. Es bestehen keinerlei
geschiftliche Beziehungen zwischen Escor
und Verwaltungsrat Martin Wagner.

3.2 Weitere Titigkeiten und
Interessenbindungen

Christian Vollmer
Escor Casinos & Entertainment SA,

Dudingen Prasident und CEO
Escor Automaten AG,

Dudingen Prasident und CEO
Casino Promotion AG, Didingen Prdsident
ABE Casinos AG, Zirich Mitglied
Casind Locarno SA, Locarno Préisident
Casino Zurich AG, Zirich Mitglied

Giochi San Marino S.p.A.,, San Marino Mitglied

Christian Vollmer ist Mitglied des Bezirksvor-
standes der Freisinnig-Demokratischen Partei
(FDP) des Sensebezirks; er Ubt keine sonstigen
Funktionen aus.

Bernhard Burgener
Escor Casinos & Entertainment SA,

Dudingen Mitglied
Highlight Communications AG, Pratteln  Prdsident
Team Holding AG, Luzern Président
Rainbow Home Entertainment AG,
Pratteln Préisident
Lechner Marmor SA, Laas, Italien Préisident
KJP Holding AG, Luzern Préisident
Team Football Marketing AG, Luzern Préisident
T.EAM. Television Event
And Media Marketing AG, Luzern Président
Constantin Film AG, Minchen Vorsitzender des
Aufsichtsrates
EM. Sport Media AG, Ismaning, Stv. Vorsitzender
Deutschland des Aufsichtsrates
Radio Basilisk Betriebs AG, Basel Mitglied

Verwaltungsrat Bernhard Burgener Ubt keine
amtlichen oder politischen Funktionen aus.
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Martin Wagner
Escor Casinos & Entertainment SA,

Dudingen Mitglied
Highlight Communications AG,

Pratteln Vizeprdsident
Axel Springer Schweiz AG, Zlrich Mitglied

Team Football Marketing AG, Luzern Mitglied
T.EAM. Television Event

And Media Marketing AG, Luzern Mitglied
Team Holding AG, Luzern Mitglied
KJP Holding AG, Luzern Mitglied
Pima Canyon JDS AG, Riinenberg Mitglied
Constantin Film AG, Minchen Aufsichtsrat
VCP Venture Capital Partners, Basel Prédsident
Weltwoche Verlags AG, Zirich Président
Radio Basilisk Betriebs AG, Basel Prdsident
Rainbow Home Entertainment AG,

Pratteln Vizeprdsident
TR7 AG, Zirich Mitglied
Verlag Sport Wochenzeitung AG,

Zirich Mitglied
Neu-Ideen.ch AG Mitglied
Pluto Home Entertainment PHE AG Mitglied
EM. Sport Media AG, Minchen Aufsichtsrat
Mercedes Benz Vertreter

Verband Schweiz, Bern Président

Autogewerbeverband
beider Basel, Bern

IWF Institut fir Wirtschafts-

Co-Prdsident

forderung AG, Liestal Mitglied
IPWR Institut fir Politik,

Wirtschaft und Recht, Basel Mitglied
Jean Frey AG, Ziirich Mitglied

Verwaltungsrat Martin Wagner Ubt keine
amtlichen oder politischen Funktionen aus.

3.3  Wahl und Amtszeit

3.3.1 Grundsitze des Wabhlverfahrens
Gemdss Statuten besteht der Verwaltungsrat
aus mindestens 3 Mitgliedern. Die Grundsét-
ze zur Wahl sind im Organisationsreglement
vom 23. November 1999 und in den Statuten
festgelegt. Im Wesentlichen ist eine Wieder-
wahl zuldssig. Der Verwaltungsrat wird von der
Generalversammlung (GV) auf eine Amtsdauer
von drei Jahren gewdhlt. Der Verwaltungsrat
wird in corpore gewdhlt. Der Verwaltungsrat
konstituiert sich selber. Die ndchsten Wahlen
finden an der Generalversammlung 2010 statt.
Die Amtsdauer endet mit dem Tag der entspre-
chenden ordentlichen Generalversammlung.

3.3.2 Erstmalige Wahl und verbleibende
Amtsdauer pro Mitglied des
Verwaltungsrats

Mitglied des VR

34 Interne Organisation

3.4.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat organisiert sich im
Rahmen des Organisationsreglements
vom 23. November 1999. Er tagt als
Gesamtgremium. Zurzeit und im aktuellen
Geschéftsjahr bestehen bzw. bestanden
keine Aufgabenteilungen.

Prdsident des Verwaltungsrates ist
Christian Vollmer. Er fihrt und orientiert
den Verwaltungsrat. Ein Vizeprasident
wurde nicht ernannt.

3.4.2 Personelle Zusammensetzung samt-
licher Verwaltungsratsausschiisse,
deren Aufgaben und Kompetenz-
abgrenzung

Zurzeit und im aktuellen Geschéftsjahr

bestehen bzw. bestanden keine solchen

Beauftragungen.

3.4.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrates
und seiner Ausschiisse

Der Verwaltungsrat tagt als Gesamtgremium.

Ausschisse bestehen keine. Die einzelnen

Tagungsdaten sind der untenstehenden

Tabelle zu entnehmen:

Ordentliche VR-Sitzungen

2006 22.02.2006
21.03.2006
22.06.2006
04.09.2006
06.11.2006
13.12.2006

2007 15.01.2007

13.03.2007
07.05.2007
15.08.2007
05. 11.2007

Die Verwaltungsratssitzungen dauern
durchschnittlich 3 Stunden, wobei die
Dauer der einzelnen Sitzungen je nach
Traktanden resp. Arbeitslast durchaus von
diesem Durchschnittswert abweichen kann.

Mitglied seit ~ Ablauf/Wiederwahl

Christian Vollmer, Prasident 1976 GV /AG 2010
Bernhard Burgener 1995 GV /AG 2010
Martin Wagner 2004 GV /AG 2010
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3.5 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat leitet und fuhrt

die Gesellschaft gemdss Organisationsre-
glement vom 23. November 1999. Dem
Verwaltungsrat kommt die Oberleitung
der Gesellschaft zu. Er verflgt Uber die
entsprechenden Kompetenzen betref-
fend Festlegung der Organisation und der
Unternehmensziele, der Ausgestaltung des
Rechnungswesens und der Genehmigung
der Erfolgs-, Finanz- und Investitionsbud-
gets, der Anstellung und Abberufung der
Geschiftsleitungsmitglieder sowie der
Genehmigung deren Anstellungsbedin-
gungen. Der Verwaltungsrat erstellt den
Geschiftsbericht und ist fur die Vorberei-
tung der Generalversammlung sowie die
Ausflhrung der GV-Beschlisse besorgt.

Die operative Geschaftsfihrung obliegt
der Geschéftsleitung unter der Verant-
wortung des Vorsitzenden, welcher gemdss
Geschiftsreglement der Geschiftsleitung
vom 23. November 1999 der Verwaltungs-
ratsprasident der Firma ist. Im fraglichen
Reglement ist ein umfangreicher Katalog
von Geschiften aufgefihrt, welche zwin-
gend der vorherigen Zustimmung des Ver-
waltungsrates bedirfen, so insbesondere:

* Festsetzung und Anderung der Geschifts-
politik, der grundsdtzlichen Organisation
der Gruppe und anderer grundsatzlicher
Entscheide;

* Freigabe von im Budget enthaltenen,
bewilligten Investitionen tber CHF 50°'000
(Ausnahme: Gerateeinkdufe im Rahmen
des bewilligten Investitionsplanes) und
Investitionen, welche Uber den gesamten
im Jahresbudget vorgegebenen Investi-
tionsbetrag hinausgehen;

* Eingehen von Verpflichtungen zu wie-
derkehrenden Ausgaben, wenn Uber
CHF 100°000 (falls budgetiert) und in
jedem Fall (wenn nicht budgetiert);

* Erwerb und Verdusserung von Gesell-

schaften und Unternehmen jeder Art im

ganzen oder in Teilen (Beteiligungen)

sowie Verdusserungen von Aktiven Uber

CHF 100’000 im Einzelfall;

Festsetzung der Normen und Richtlinien

fur die Anstellungsbedingungen und

Festsetzung der Grundsitze zur jahrlichen

Gehaltsanpassung;

+ Ubernahme von Birgschaften, Garantien,
Patronatserkldarungen und dhnliche Ver-
pflichtungen.

3.6 Informations- und Kontrollinstru-
mente gegenliber der Geschiftsleitung

Der Vorsitzende der Geschéftsleitung unter-
richtet den Verwaltungsrat halbjahrlich tber
alle wirtschaftlichen Kennzahlen. Diese Kenn-
zahlen umfassen alle Bereiche. Sie werden
ergdnzt durch detaillierte Erfolgsrechnungen
sowie Angaben zu Bilanz und Mittelfluss. Die
Revisionsstelle wird periodisch und zur glei-
chen Zeit wie der Verwaltungsrat informiert.
Der Revisionsstelle ist es demnach mdglich,
sich auch wahrend des Jahres Uber den Ge-
schaftsablauf zu informieren und bei allfalligen
Unklarheiten oder Ungereimtheiten sofort
zu intervenieren. Vorbehiltlich der ordent-
lichen Revisionstdtigkeit und der Zustellung
des halbjdhrlichen Berichtes bestehen keine
sonstigen Kontrollinstrumente im Rahmen
der Wirtschaftsprifung.

Die Geschéftsleitung leitet und fihrt die
Geschéfte der Escor Gruppe und ihrer
Gesellschaften, soweit diese nicht unter den
Aufgabenbereich und die Verantwortung des
Verwaltungsrates fallen, im Rahmen des Ge-
schaftsreglements vom 23. November 1999.
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4 GESCHAFTSLEITUNG
4.1  Mitglieder der Geschiftsleitung

Christian Vollmer,
Chief Executive Officer;, CEO

Schweizer Birger, von Basel, geb. 1951,
Kaufmann. Bis 1972 Besuch der Fach- und
der Maturaabteilung der Kantonalen Han-
delsschule in Basel. 1973 Diplom des
Kaufmannischen Vereins in Basel. 1973
Praktikum in einem Industriebetrieb.

* Nach der Griindung von Escor in Fribourg
1973 war Christian Vollmer ab Januar 1974
am Auf- und Ausbau der Gesellschaft
wesentlich beteiligt. Er war verantwortlich
fur die Entstehung der Produktionsabtei-
lung, der zentralen Technik und des
Verkaufs fur die Region Westschweiz.

Christian Vollmer ist seit 1984 Vorsitzender
der Geschéftsleitung und seit 1992 Prisi-
dent des Verwaltungsrates. Als CEO Ubt
er exekutive Funktionen aus. Christian
Vollmer ist ab April 2006 einziges Ge-
schaftsleitungsmitglied der Escor. Es
bestehen keinerlei geschiftliche Bezie-
hungen zwischen Escor und Verwaltungs-
rat Christian Vollmer.

4.2 Weitere Titigkeiten und
Interessenbindungen

Christian Vollmer,
Chief Executive Officer;, CEO

* Der CEO, Christian Volimer; ist gleichzeitig
Préasident und Delegierter des Verwal-
tungsrates.

* Christian Vollmer ist Mitglied des Vorstandes
der Freisinnig-Demokratischen Partei (FDP)
des Sensebezirks; er Ubt keine sonstigen
Funktionen aus.

4.3  Managementvertrige

Per |. Januar 2006 ist mit Fredy Haas, Basel
selbstandiger Berater im Bereich Finanz- und
Rechnungswesen, ein Managementvertrag
abgeschlossen worden. Im Rahmen dieses
Managementvertrages erbringt Fredy Haas
umfassende Beratungsleistungen betreffend
Controlling, Finanzreporting, Erstellung der
Quartals-, Halbjahres und Jahresabschlisse.
Das Honorar von Fredy Haas betragt
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pro Jahr pauschal CHF 99’600 ; bei Uber-
schreitung der vereinbarten Jahresstunden-
zahl ist der darUber hinausgehende Aufwand
zu einem Stundenansatz von CHF 160.- zu
vergUten. Der Managementvertrag mit Fredy
Haas kann unter Einhaltung einer Kiindigungs-
frist von drei Monaten gekiindigt werden.

5 ENTSCHADIGUNGEN,
BETEILIGUNGEN UND
DARLEHEN

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren
der Entschidigungen und der
Beteiligungsprogramme

Es bestehen keine festgelegten Entschadi-
gungs- und Beteiligungsprogramme fuir
Mitglieder und ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung.

Die Hohe der Entschddigungen an amtieren-
de Organmitglieder wird durch den Gesamt-
verwaltungsrat einmal jdhrlich festgelegt. Er
bestimmt nach Vorlage des Jahresergebnisses
die Hohe eines allfdlligen Bonusses. Dieser
richtet sich nach dem unternehmerischen
Erfolg der Escor Gruppe, welcher im Jahres-
bericht ausgewiesen wird.

Die Entschddigung an die Mitglieder des
Verwaltungsrates richtet sich nach Ziffer 9
des Organisationsreglements: Der Verwal-
tungsrat bestimmt die Hohe der seinen
Mitgliedern zukommenden festen Entschadi-
gungen nach Massgabe ihrer Beanspruchung
und Verantwortlichkeiten. Ausserordentliche
BemUhungen ausserhalb der normalen
Verwaltungsratstdtigkeit sind zusdtzlich

zu entschadigen.

Die Entschéddigungen an Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
fur die einzelnen Berichtsjahre werden neu
im Anhang zur Jahresrechnung der Escor
Casinos & Entertainment SA und der
Escor Gruppe aufgefiihrt.
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6 MITWIRKUNGSRECHTE
DER AKTIONARE

6.1  Stimmrechtsbeschrankung und
-vertretung

6.1.1 Samtliche Stimmrechts-
beschrankungen

Es existieren keine Stimmrechtsbeschran-
kungen.

6.1.2 Griinde fiir die Gewdhrung

von Ausnahmen im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen
gemacht.

6.1.3 Verfahren und Voraussetzungen
zur Aufhebung statuarischer
Stimmrechtsbeschrankungen.

Eine Stimmrechtsbeschrdnkung ist in den

Statuten nicht vorgesehen.

6.1.4 Statutarische Regeln zur Teilnahme
an der Generalversammlung

Es gelten die gesetzlichen Regeln des

Schweizerischen Obligationenrechts.

6.2 Statutarische Quoren
Es gelten die gesetzlichen Quoren.
6.3  Einberufung der Generalversammlung

Es gilt die gesetzliche Regelung des Schwei-
zerischen Obligationenrechts.

6.4  Traktandierung

Die Traktandierung von Antrdgen hat min-
destens 20 Tage vor dem Versammlungstag
zu erfolgen. Uber Gegenstinde, die nicht
statutengemdss angekiindigt worden sind,
kdnnen keine Beschlisse gefasst werden.
Hiervon ausgenommen ist der Antrag auf
eine ausserordentliche Generalversammlung.

6.5  Eintragungen im Aktienbuch

Aktiondre missen sich mittels Bankenbe-
scheinigung oder physischen Aktienbesitzes
vor der Generalversammlung ausweisen.
Ausnahmen werden keine gewahrt.

7 KONTROLLWECHSEL UND
ABWEHRMASSNAHMEN

7.1 Angebotspflicht

In den Statuten der Escor ist weder ein
«opting-out» noch ein «opting-up» vorge-
sehen.

7.2  Kontrollwechselklauseln

Es bestehen weder fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates und/oder der Geschéfts-
leitung noch flr weitere Kadermitglieder
des Emittenten Kontrollwechselklauseln.
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8 REVISIONSSTELLE

8.1 Dauer des Mandats und Amts-
dauer des leitenden Revisors

8.1.1 Zeitpunkt der Ubernahme des

bestehenden Revisionsmandates
Als Revisionsstelle der Escor Casinos &
Entertainment SA amtiert seit 1981 die
Deloitte AG, Basel (resp. die Vorgan-
gerfirmen Deloitte & Touche AG bzw.
die Experta Treuhand AG resp. Experta
Revision AG).

8.1.2 Amtsantritt des leitenden Revisors
Herr Tobias Pfeiffer ist seit dem 01.01.2006
fur das Prifungsmandat als leitender Revi-
sor zustandig.

8.2 Revisionshonorar

Die gesamte Summe der Revisionshonorare,
welche die Revisionsgesellschaft wahrend

des Berichtsjahres flr die Prifung der Jahres-
rechnung der Escor Casinos & Entertain-
ment SA und der Gruppengesellschaften so-
wie der Gruppenrechnung der Escor Gruppe
in Rechnung stellte, betrdagt CHF 68°000.

8.3  Zusitzliche Honorare

Es wurden keine zusdtzlichen Honorare
entrichtet.

8.4 Informationsinstrumente
der externen Revision

Die Uberwachungs- und Kontrollfunktion
gegenlber den externen Revisoren wird
durch den Verwaltungsratsprasidenten
wahrgenommen. Der Verwaltungsrats-
prasident beurteilt die Arbeit der exter-
nen Revisionsstelle und deren Rechnungs-
stellung. Die Revisionsstelle berichtet ihre
Prifungsfeststellungen nach Abschluss der
Prifungsarbeiten direkt dem Verwaltungsrat.
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9 INFORMATIONSPOLITIK

Die Informationen des Emittenten an seine

Aktiondre bestehen im Wesentlichen in der
Publikation und im Versand der Geschafts-

berichte und des Halbjahresberichtes.

Im Weiteren wird die Webpage
www.escor.ch laufend aktualisiert.
Die Web-Seiten enthalten alle
wichtigen Informationen sowie
Hinweise auf Medienberichte.
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