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NEW GAMES BY ESCOR

Aktionarsbrief des
Verwaltungsratsprasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Geschiftsfreunde

Escor hat im ersten Halbjahr 2004 ihre im
Vorjahr festgelegte Strategie konsequent
fortgesetzt. Gleichzeitig wurde aber auch das
Betriebsergebnis verbessert. Trotz rlcklaufi-
ger Umsdtze im Stammgeschaft konnte das
Unternehmen seine operative Ertragskraft
im ersten Halbjahr 2004 steigern. Der Ebit
stieg um 3 Prozent auf CHF 2,5 Mio.

Der Ruickgang des Nettoumsatzes um 4 Pro-
zent auf CHF [1,9 Mio. gegenlber dem ersten
Halbjahr 2003 war von der reduzierten An-
zahl der Spielautomaten in den Gaststétten
geprdgt. Die Griinde dazu liegen im Auslaufen
der Konzessionen fur die bisherigen Automa-
ten. Diese missen mit der Einflhrung des
neuen Spielbankengesetzes ab dem Frihjahr
2005 durch eine neue attraktive Gerdtegene-
ration ersetzt werden, die den Anforderungen
der neuen Gesetzgebung genlgt.

Die Playland-Spielbetriebe wiesen trotz
starker Konkurrenzierung durch Lottos,
Toto und Internet weiterhin steigende
Zahlen aus. Ein Hinweis darauf, dass eine
virtuelle Plattform den geselligen Treffpunkt
nicht zu ersetzen vermag. Der Umsatz
konnte im Vergleich zum letzten Jahr um
weitere 3 Prozent gesteigert werden.

Die Erlése aus dem Handel mit Casinoauto-
maten und Servicevertrdgen liegen zwar noch
vor den Ergebnissen des Vorjahres, jedoch um
einiges hinter den Erwartungen. Insbesondere
die Verkdufe von Unidesa-Maschinen verliefen
bislang enttduschend. Erst mit der Weltaus-
stellung vom Herbst in Las Vegas wird das
spanische Unternehmen mit einer komplett
neuen Produktepalette diese Tendenz kehren.
Die Vertrieb der Austrian Gaming Industries
(AGI) entwickelte sich demgegentber
erfreulich. Escor hat sich mit derVertretung
dieses innovativen Unternehmens seit Beginn
des Jahres gut im Markt positioniert.

Umsatz
ESCOR GRUPPE 1. Halbjahr in 1000 CHF

Chiffre d’affaires
GROUPE ESCOR I°" semestre en |1000 CHF

21749

22839
22314
22464

Lettre adressée par le président du
conseil d’administration aux actionnaires

Mesdames, Messieurs,
Chers partenaires commerciaux,

Lors du premier semestre 2004, la société
Escor a poursuivi sans reldche la stratégie
qu’elle avait adoptée lors de l'exercice
précédent, tout en améliorant son résultat
d'exploitation. En dépit du recul du chiffre
d'affaires dans ses activités de base, notre
entreprise a pu augmenter sa capacité
bénéficiaire lors du premier semestre 2004,
ce qui s'est traduit par une hausse de 3 pour
cent de I'EBIT, qui s'inscrit & CHF 2,5 millions.

Le recul du chiffre d'affaires net de 4 pour
cent — qui atteint ainsi CHF 11,9 millions — par
rapport au premier semestre 2003 est une
conséquence de la diminution du nombre
d'automates de jeu installés dans les établisse-
ments de restauration & la suite de I'échéance
des concessions dont bénéficiaient les anciens
automates. En raison de I'entrée en vigueur de
la nouvelle loi sur les maisons de jeu, ces auto-
mates devront étre remplacés a partir du
printemps 2005 par une nouvelle génération
d'appareils, plus attrayante et conforme aux
futures exigences légales.

Nonobstant la forte concurrence des loteries,
du Sport-Toto et d'Internet, les salons de jeu
Playland continuent a avoir le vent en poupe,
preuve qu'une plate-forme virtuelle ne saurait
se substituer a un lieu de rencontre. La hausse
du chiffre d'affaires est de 3 pour cent par
rapport a 2003.

Si elles sont supérieures aux résultats de
I'exercice écoulé, les recettes du négoce
d'automates pour casinos et des contrats de
service n'en restent pas moins légérement

en deca des attentes. En particulier, les ventes
des appareils Unidesa ont été décevantes et
ce n'est qu'avec la présentation d'une nouvelle
gamme compléte de produits a I'exposition
mondiale d'automne a Las Vegas que le fabri-
cant espagnolpourra renverser la tendance. En
revanche, la distribution des produits d’Austrian
Gaming Industries (AGI) a donné des résultats
réjouissants, permettant a Escor de jouer placé
sur le marché depuis le début de I'année.

Le résultat positif enregistré par le groupe
Escor au premier semestre 2004 est a mettre
en particulier sur le compte d'une gestion
stricte des co(ts. A I'exception du marketing et
des frais de mise au point et de projet, les codts
ont été réduits dans tous les secteurs.



Das positive Halbjahresergebnis der Escor-
Gruppe ist insbesondere auf ein konsequen-
tes Kostenmanagement zurlickzufUhren. Mit
Ausnahme von Marketingaufwendungen und
von hohen Entwicklungs- und Projektkosten
konnten in sdmtlichen Bereichen Kosten
reduziert werden.

Score — Games by Escor

Les exigences posées par la nouvelle [égislation
au secteur des automates de jeu nous ont
amenés a définir l'image commerciale des
produits Escor. Nous serons en effet I'un des
rares fournisseurs a disposer, a l'entrée en
vigueur de la nouvelle loi sur les maisons de jeu,

D’UNE GAMME ATTRAYANTE D’AUTOMATES SER-
VANT AUX |EUX D’ADRESSE QUI SATISFONT AUX
EXIGENCES STRICTES DE LA CONFEDERATION.

Score — Games by Escor
Die Herausforderungen der Spielautomaten-
branche mit der neuen Gesetzgebung haben

uns veranlasst, den Markenauftritt der Escor-
Produkte zu definieren.

ALS EINER DER WENIGEN ANBIETER WIRD
ESCOR MIT INKRAFTTRETEN DES NEUEN
SPIELBANKENGESETZES UBER EIN ATTRAK-
TIVES ANGEBOT AN GESCHICKLICHKEITS-
GELDSPIELAUTOMATEN VERFUGEN,

die den strengen Auflagen des Bundes ent-
sprechen. Escor wird ihre neue Automaten-
generation unter der Marke «Score» auf
dem Markt anbieten. Zum Marketingkonzept
gehdren ein tiefgreifendes Ausbildungs- und
Schulungskonzept fur sdmtliche Mitarbeiter,
eine Informationskampagne fir Wirte sowie
ein grossangelegtes Werbe- und Einfihrungs-
konzept fur Spieler und Kunden.

Konzessionen fiir Score-Gerate

Im April 2004 erhielt Escor von der Eid-
gendssischen Spielbankenkommission ESBK
nach den Swiss Jass nun die Zulassung fir
den Automaten Steplight Skill. Das Gerit ist
auf Gehdusen des bisherigen Snapshot
aufgebaut. Es kann somit mit tiefen Kosten in
kurzer Zeit und in grosser Stiickzahl produ-
ziert werden. Zur Sicherung bestehender
Standplitze und zur Uberbriickung allfilliger
Lieferengpdsse fur andere Gerétetypen wird
der Steplight Skill in der Ubergangsphase
eine wichtige Rolle spielen.

Von zwei weiteren Geréten liegen erste
Prifberichte der ESBK vor. Escor rechnet mit
einer Zulassung dieser Geréte im dritten
Quartal 2004. Zur Entwicklung neuer Spiel-
ideen arbeitet Escor parallel mit verschiede-
nen nationalen und internationalen Partnern
zusammen. So wurde unter anderem mit
einem Schweizer Produzenten ein Videospiel
entwickelt. Die selbe Gerdteplattform kann
fUr verschiedene weitere Spiele eingesetzt
werden. Mehrere elektro-mechanische Spiele
sind bei auslandischen Gesellschaften in
Auftrag und werden bis Ende Jahr zur
Konzessionierung eingereicht. Bis zum Friih-
jahr 2005 rechnet Escor mit rund sechs bis
acht exklusiven Automaten.

Escor commercialisera sa nouvelle génération
d'appareils sous la marque «Scorey, le plan de
marketing comprenant un plan de formation
complet pour tous les collaborateurs, une
campagne d'information pour les restaurateurs
et une vaste campagne publicitaire de
lancement pour les joueurs et les clients.

Octroi de concessions aux appareils Score
Aprés Swiss Jass, ce fut au tour de I'automate
Steplight Skill de recevoir, en avril 2004, 'homo-
logation de la Commission fédérale des
maisons de jeu (CFM]). Congu sur la base des
boftiers du Snapshot, cet appareil peut ainsi
étre produit rapidement en grandes quantités
et a bas prix. Lors de la phase de transition,

le Steplight Skill jouera un réle important pour
conserver les emplacements actuels et pour
remédier aux éventuels problemes de livraison
qui peuvent daffecter d'autres modéles.

La CFM|] dispose déja des premiers rapports
d'essai pour deux autres appareils d’Escor et
nous en attendons I'homologation pour le
troisieme trimestre 2004. Simultanément, nous
collaborons avec différents partenaires natio-
naux et internationaux en vue de la mise au
point de nouveaux jeux.Avec un producteur
suisse, nous avons ainsi mis au point un jeu
vidéo, le méme appareil pouvant servir a
d'autres jeux. Nous avons chargé la société
anglaise Eurogames de créer plusieurs jeux
électromécaniques et nous en demanderons
I'homologation avant la fin de l'exercice.
Nous escomptons disposer de six a huit
automates attrayants au printemps 2005.

Décision superprovisoire contre les Tactilos

La décision superprovisoire de la CFM| fait droit
a la revendication du secteur des automates et
des casinos qui exigeait ['égalité de droit dans
I'exploitation d'automates de jeu. Cette décision
contraint les sociétés de loterie a prouver en
Jjustice que leurs appareils de type Tactilo ne
sont pas des automates a sous servant aux
Jjeux de hasard. Selon des expertises neutres,

il s'agirait la d'une gageure.



Superprovisorium gegen Tactilos

Mit einer Superprovisorischen Verfligung ist
die ESBK der Forderung der Automaten- und
Casinobranche nach Rechtsgleichheit beim
Betrieb von Spielautomaten nachgekommen.
Mit diesem Entscheid werden die Lotterie-
gesellschaften gezwungen, auf dem Rechts-
weg nachzuweisen, dass ihre Tactilo-Geréte
keine Gllucksspielautomaten sind. Neutrale
Rechtsgutachten kommen zum Schluss, dass
dies ein dusserst schwieriges Unterfangen
werden durfte.

Erfolgreiches Casino Locarno

Escor hilt ein Beteiligung von 36,5 Prozent
an der Grand Casino AG bzw. an deren
Tochterfirma Casino Locarno SA. Die
erstmals verdffentlichten Zahlen des Casino
Locarno sind erfreulich. Das Casino hat im
ersten Halbjahr 2004 einen um 14 Prozent
Uber den Vorgaben liegenden Gewinn erzielt.
Die Umsatzzahlen fur das erste Halbjahr
2004 liegen dabei um 3 Prozent tiefer als
budgetiert, doch konnten in allen Bereichen
die Kosten unter dem Budget gehalten
werden. Die Abweichung zum budgetierten
Umsatz ergab sich dabei bei den Tisch-
spielen, die 16 Prozent des Gesamtumsatzes
ausmachten. Der Uberwiegende Teil des
Bruttospielertrages von CHF 15,0 Mio.
wurde mit den Slot-Machines generiert.

Generalversammlung vom 25. Mai 2004
Die Generalversammlung folgte am 25. Mai
sdmtlichen Antrdgen derVerwaltung. Mit
Martin Wagner wurde anstelle von Marco
Syfrig ein neuerVertreter der Highlight-
Gruppe in den Verwaltungsrat gewahlt.
Neu wurde zudem Jirg Brauchli, St. Gallen,
in den Verwaltungsrat aufgenommen.

Die beiden neuen Mitglieder haben sich
bereits bestens in ihre neue Aufgabe einge-
arbeitet und tragen am Gedeihen von Escor
wesentlich bei.

Christian Vollmer

Prasident und Delegierter
desVerwaltungsrates

L’excellente tenue du Casino de Locarno
Escor détient une participation de 36,5 pour
cent dans la société Grand Casino AG et dans
sa filiale Casino Locarno SA. Les premiers
résultats publiés de cet établissement sont
réjouissants: lors du premier semestre 2004,

il a en effet enregistré un bénéfice supérieur
de 14 pour cent aux prévisions. Si les recettes
de ce méme semestre sont inférieures de

3 pour cent au budget (comme il en va des
activités principales d'Escor), les frais ont aussi
été inférieurs aux prévisions dans tous les
secteurs. Ce sont les tables de jeu — représen-
tant 16 pour cent des recettes totales — qui se
sont écartées du budget. Quant aux machines
a sous, elles ont généré I'essentiel du chiffre
d'dffaires, avec plus de CHF 15,0 millions de
rentrées.

Assemblée générale du 25 mai 2004

Le 25 mai, 'assemblée générale a adopté
toutes les propositions du conseil d’administra-
tion. Martin Wagner est le nouveau représen-
tant du groupe Highlight au sein de cet organe,
qui accueille aussi Jirg Brauchli de Saint-Gall.
Ces deux nouveaux membres se sont déja fort
bien habitués a leur mandat et contribuent de
facon déterminante au succes d’Escor.

Christian Vollmer

Président et délégué
du conseil d’administration



Finanzbericht

Der vorliegende Zwischenbericht bezieht sich auf den
Zeitraum vom |. Januar bis 30. Juni 2004. Die nachfolgenden
Zahlenangaben in Klammern beziehen sich auf den ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum.VWesentliche Schlisselzahlen
kdnnen der abgebildeten Kennzahlenlbersicht, qualitative
Erlauterungen zum Geschdftsgang dem Aktiondrsbrief
entnommen werden. An dieser Stelle erwdhnen wir die Ein-
haltung der Fachempfehlung Swiss GAP FER 2.

Der erzielte Nettoumsatz von CHF |,9 Mio. (12,5 Mio.) ist
4% tiefer als im Vorjahr ausgefallen. Dank einem ausgepragten
Kostenbewusstsein kann Escor dennoch einen leicht tber
dem Vorjahr liegenden Ebit (Betriebsergebnis vor Finanzer-
gebnis und Steuern) von CHF 2,5 Mio. (2,4 Mio.) ausweisen.

Zwei wichtige finanzielle Ereignisse haben das erste Halbjahr
gepragt. Zum einen wurden rund 75’000 eigene Aktien
verkauft. Der dabei erzielte «Gewinn» von CHF 0,7 Mio.
wurde gemdss Swiss GAP FER 24 (Richtlinie welche seit dem
[.1.2004 in Kraft ist) erfolgsneutral Uber die Kapitalreserven
verbucht.

Zum andern wurde erstmals die 36,5-prozentige Beteiligung
Grand Casino SA (GC) konsolidiert. Die GC ist |00-pro-
zentige Aktiondrin der Casino Locarno SA, welche ihren
Spielbetrieb im August letzten Jahres aufgenommen hat. Die
Konsolidierung der GC nach Equity beeinflusst das Ergebnis
von Escor in zweierlei Hinsicht: Einerseits mit einer einmaligen
Wertberichtigung von CHF 0,8 Mio. und andererseits mit
einem Beteiligungsertrag von CHF 0,7 Mio. was sich mit
insgesamt CHF 0,1 Mio. negativ auf das Halbjahresergebnis
auswirkt.

Wir sind zuversichtlich, unsere Vorgaben fur das Geschéftsjahr
2004 erreichen zu kénnen und erwarten einen Gewinn vor
Steuern von CHF 5,0 Mio. (4,9 Mio.).

SPIELMACHER

Escor Casinos & Entertainment SA ist mit einem Umsatz von CHF 43,9
Mio.im Jahr 2003 der flihrende Anbieter und Betreiber von Spielautoma-
ten fur Unterhaltungsbetriebe, Gaststatten und Casinos in der Schweiz.
Escor beschiftigt | 15 Mitarbeitende und ist in drei Geschiftsfeldern tétig:
Spielbetriebe, Automatenaufstellung sowie Dienste und Handel.

Der Hauptsitz liegt in Dudingen (Freiburg, Schweiz), wo das Unterneh-
men 1973 gegriindet wurde. Seit 1987 ist Escor an der Schweizer Borse
SWX kotiert.

Rund zwei Drittel des Umsatzes wird mit der Aufstellung von Spielauto-
maten in Gaststétten erzielt, was Escor zum unbestrittenen Marktfihrer
in der Schweiz macht. Als Generalimporteur der weltweit tatigen Casino-
Gerdteproduzenten Austrian Gaming Industries (AGI) und Unidesa ist

Escor Ausrister von Casinos in der ganzen Schweiz sowie in Deutschland.

Den Schweizer Casinobetreibern bietet Escor Service- und Supportleis-
tungen im Betrieb und Unterhalt der Geréte an. Escor ist indirekt mit
36,5 Prozent am Casino in Locarno beteiligt, das im Sommer 2003 eroff-
net wurde. Als drittes Standbein betreibt Escor in mehreren Schweizer
Stddten Spiel- und Unterhaltungsbetriebe, die sich unter dem Namen
Playland im Freizeitbereich zu einer bekannten Marke entwickelt haben.

Rapport financier

Le présent rapport intermédiaire couvre la période allant du

[¢" janvier au 30 juin 2004. Les chiffres indiqués ci-dessous entre
parenthéses se réferent a la méme période de I'exercice précé-
dent. Le tableau ci-dessus présente les principaux indicateurs et
la lettre aux actionnaires contient des explications qualitatives
sur la marche des affaires. Mentionnons ici que cette présenta-
tion des comptes satisfait a la norme Swiss GAAP RPC [2.

Le chiffre d'affaires net de CHF 1,9 millions (12,5 millions) est
de 4 pour cent inférieur a celui de I'exercice précédent. Grdce a
une gestion stricte des colts, Escor parvient cependant a amélio-
rer légerement son EBIT (bénéfice avant intéréts et imp6ts) en

le portant a CHF 2,5 millions (2,4 millions).

Deux événements financiers ont marqué le premier semestre.
D’un c6té, nous avons vendu environ 75 000 actions détenues
par la société, le «bénéficey» de CHF 0,7 million ainsi obtenu
ayant été comptabilisé dans les réserves en capital conformé-
ment a la norme Swiss GAAP RPC 24 (en vigueur depuis le
[€" janvier 2004) et non dans le compte de résultat.

Par ailleurs, la participation de 36,5 pour cent dans la société
Grand Casino SA (GC) a été consolidée pour la premiere fois.
GC est I'actionnaire a 100 pour cent de la société Casino
Locarno SA, dont I'exploitation a commencé en ao(t dernier.

La consolidation de GC selon la méthode de la mise en équiva-
lence a deux conséquences sur le résultat d’Escor: d'un c6té, un
correctif de valeur unique de CHF 0,8 million et, de I'autre, un
produit de la participation de CHF 0,7 million, soit, 'un dans
I'autre, une diminution du résultat semestriel de CHF 0,1 million.

Nous sommes persuadés que nous pourrons atteindre nos
objectifs pour l'exercice 2004 et escomptons un bénéfice avant
imp6ts de CHF 5,0 millions (4,9 millions).

MENEUR DE JEU

Avec un chiffre d'affaires de CHF 43,9 millions en 2003, Escor Casinos &
Entertainment SA est le premier fournisseur et exploitant d'appareils a sous
pour les salons de jeu, les restaurants et les casinos de Suisse. L'entreprise —
qui emploie |15 salariés — est active dans trois secteurs: salons de jeu,
installation et exploitation d'appareils a sous ainsi que services et distribution.
Escor a son siege a Guin (Fribourg, Suisse) ou elle a été fondée en 1973.
Depuis 1987, elle est cotée a la Bourse suisse SWX.

Escor rédlise les deux tiers environ de son chiffre d'affaires dans l'installation
et l'exploitation d'automates a sous dans les restaurants, ce qui fait d'elle le
numéro | incontesté en Suisse. Importateur général d’Austrian Gaming
Industries (AGI) et Unidesa, fabricants d'appareils pour casinos au rayonne-
ment mondial, Escor équipe des casinos dans I'ensemble de la Suisse ainsi
qu'en Allemagne. Elle fournit aux exploitants de casinos des prestations de
maintenance et dassistance technique. Escor détient une part de 36,5 pour
cent dans le casino de Locarno inauguré I'été 2003. Les salons de jeu, dont la
réputation, sous la marque Playland, n'est plus a faire dans le secteur des
loisirs, sont le troisieme pilier de son activité. lls sont présents dans plusieurs
villes suisses.



OVERVIEW

ESCOR GRUPPE I. Halbjahr (01.01.04-30.06.04)
GROUPE ESCOR I¢" semestre (infen 1000 CHF) 2003 +
Umsatz / Chiffre d'affaires 21749 =112 -5
davon / dont  Aufstellgeschaft / Automates 16634 —1282 -8
Spielbetriebe / Maisons de jeu 4227 17 3
Sonstige / Autres 888 53 6
Nettoumsatz / Chiffre d'affaires net 12453 —551 -4
Ebit / Ebit 2379 80 3
Gewinn von Steuern / Bénéfice avant imp6ts 2745 —372 —14
Bilanzsumme / Total du bilan 36566 3789 10
Eigenkapitalanteil / Part des fonds propres 92% 2% 2
Anzahl Mitarbeiterinnen @ / Employé(e)s @ 123 -8 =7
Unterhaltungsautomaten / Automates grand public 2035 —135 -7
Anzahl Aufstellplatze / Emplacements pour automates 1018 —67 -7
Anzahl Spielbetriebe / Maisons de jeu 19 —1 -5
Kurs Inhaberaktie héchst in CHF / Cours max. de I'action en CHF 30.50 16 52
Kurs Inhaberaktie tiefst in CHF / Cours min. de I'action en CHF 21.00 7 33
Kurs in CHF am 30.6./ Cours en CHF au 30.6. 29.00 =1 -2
Anzahl Aktien a 10 CHF / Nombre d'actions de 10 CHF 1237500 0 0
Borsenkapitalisierung am 30.6./ Capitalisation boursiere le 30.6. 35888 -619 -2

Escor Casinos & Entertainment SA
Industriestrasse 34

3186 Dudingen

Telefon 026 492 75 55

Telefax 026 492 75 60

E-Mail  escor@escor.ch

Internet  www.escor.ch




