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THE NEW GAME STARTS NOW

Aktiondrsbrief des
Verwaltungsratsprasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Geschiftsfreunde

Ab dem |. April 2005 beginnt fur Escor ein neuer Abschnitt
in der Unternehmensgeschichte. In gut einem Monat
muUssen in der Schweiz nahezu 6000 Glicksspielautomaten
aus Gaststdtten und Spielbetrieben entfernt werden. Mit
Auslaufen der fiinfjihrigen Ubergangsfrist tritt das neue
Spielbankengesetz definitiv in Kraft. Ab diesem Datum sind
ausserhalb der Casinos ausschliesslich Automaten zugelas-
sen, die dem Spieler neben einem unerldsslichen Quantum
Gluck vor allem Geschicklichkeit abverlangen. Escor hat sich
intensiv auf diesen Tag vorbereitet. Da die von der Eidge-
noéssischen Spielbankenkommission (ESBK) vorgegebenen
Anforderungen an die neuen Geschicklichkeitsautomaten
weltweit einmalig sind, konnte nicht einfach auf handelstib-
liche Gerdte zuriickgegriffen werden. Seit mehreren Jahren
laufen deshalb die Entwicklungsarbeiten an der neuen
Automatengeneration. Als einer der wenigen Anbieter ist
Escor nun bereit und verflugt Uber ein attraktives Ange-
bot an neuen Gerdten. Voraussichtlich bis zu 5000 neue
Automaten werden in der Schweiz ab dem . April 2005
installiert. Escor betreibt tber 1000 Gerdte und hilt einen
Marktanteil von Uber 20 Prozent. Mit der Umstrukturierung
der Branche rechnet Escor damit, diesen Anteil wesentlich
zu steigern. Zusatzlich sollen in diesem Jahr gegen 2000
Automaten an Konkurrenten verkauft werden.

Konstanter Gewinn

Escor blickt auf ein zufrieden stellendes Geschaftsjahr 2004
zurlick. Der provisorische Abschluss weist einen Gewinn
vor Steuern von CHF 5,4 Mio. und liegt damit ca. 10 % Uber
demjenigen des Vorjahres.

Trotz erwarteter Umsatzeinbussen im Stammgeschéft weist
Escor gegenliber dem Budget verbesserte Zahlen aus.
Dieses Ergebnis konnte dank einem konsequenten Kosten-
management und Uber den Erwartungen liegenden Ertra-
gen im Casino Locarno erreicht werden.

Angesichts der kommenden Anderungen der Rahmenbe-
dingungen ist es nicht weiter erstaunlich, dass der Markt

im Geschéftsjahr 2004 stagnierte. Einbussen waren in der
Automaten-Aufstellung in den Gaststédtten zu verzeichnen.
Mit CHF 29,4 Mio. liegt der Umsatz unter den budgetierten
Erwartungen. Bei praktisch unverdnderten Tagesmitteln an
den einzelnen Geriten — was die ungebrochene Beliebtheit
der Automaten unterstreicht — ist der Riickgang ausschliess-

Bruttoumsatz
ESCOR GRUPPE in 1000 CHF

Chiffre d’affaires brut
GROUPE ESCOR en 1000 CHF

2004 [40e86 ]
2003 43944
2002 50225
2001 44251
2000 43973

Lettre adressée par le président du
conseil d’‘administration aux actionnaires

Mesdames, Messieurs,
Chers partenaires commerciaux,

A partir du 1*"avril 2005, Escor écrira un nouveau chapitre de
son histoire. En l'espace d’'un mois, pres de 6000 automates
servant aux jeux de hasard devront étre retirés des salons de
jeu et des cafés et restaurants de Suisse. En effet, la nouvelle
loi sur les maisons de jeu entre définitivement en vigueur
apres un délai transitoire de cinqg ans. Désormais, seuls seront
autorisés en dehors des casinos les automates qui, outre une
part de hasard indispensable, font surtout appel a I'adresse du
joueur. Escor a travaillé d’arrache-pied pour étre prét. Puisque
les prescriptions de la Commission fédérale des maisons de
jeu (CFMJ) concernant les nouveaux automates servant aux
Jjeux d'adresse sont uniques au monde, il nous a été impossible
de miser simplement sur des appareils commerciaux et nous
avons donc consacré ces dernieres années a la mise au point
de nouveaux produits. Fruit de ces efforts, nous sommes I'un
des rares fournisseurs a étre préts et a disposer d'une gamme
attrayante d'appareils. 5000 nouveaux automates devront
probablement étre installés en Suisse a partir du 1 avril 2005.
Avec plus de 1000 appareils exploités, Escor détient une part
de marché supérieure a 20 pour cent et entend bien tirer parti
de la restructuration du secteur pour accroftre considérablement
cette part. En outre, nous escomptons vendre quelque 2000
automates a la concurrence.

Bénéfice stable

Escor clét un exercice 2004 satisfaisant. Les comptes provisoires
affichent un bénéfice avant impéts de CHF 5,4 millions, soit
une hausse d’environ 10 % par rapport a I'exercice précédent.
En dépit d'un recul attendu du chiffre d'affaires dans son
secteur de base, Escor présente un résultat supérieur au budget,
grdce a une gestion rigoureuse des colts et aux recettes du
casino de Locarno qui sont meilleures que les prévisions.

Compte tenu de la prochaine modification du contexte ou elle
évolue, il n'est guére étonnant que notre branche ait enregistré
une stagnation en 2004. Des reculs du chiffre d'affaires sont
ainsi signalés dans le secteur des automates installés dans

les établissements de restauration, les recettes de CHF 294
millions étant inférieures aux prévisions. Puisque la moyenne
journaliere ne s’est pratiquement pas modifiée, une preuve

que la popularité de ces appareils ne se dément pas, le recul
est di exclusivement a la baisse du nombre d’'unités installées,
conséquence avant tout des restrictions légales. La situation est
différente dans les salons de jeu: nos Playlands ont a nouveau
dépassé le budget, avec un chiffre d'affaires de CHF 8,6 millions.
Cest notamment le secteur Suisse centrale (Lucerne et Argovie)
qui présente un résultat réjouissant.

Concession pour Roulette Super Skill

Les concessions pour les automates de jeux d’'adresse
«Roulette Super Skilly et «Skill 21 sont attendues pour le
premier trimestre 2005. Avec ces deux automates Escor
lancera des alternatives tres attractives aux automates a sous
traditionnels.



lich auf die Reduktion der Aufstellplatze zurlckzuftihren.
Diese ist vor allem durch die gesetzlichen Restriktionen
bedingt. Anders verhilt es sich bei den Spielbetrieben:
Die Playland-Betriebe konnen mit CHF 8,6 Mio. wiederum
ein gegenlber dem Budget verbessertes Ergebnis prasen-
tieren. Insbesondere die Geschiftsstelle Mitte (Luzern und
Aargau) weist erfreuliche Zahlen aus.

Konzession fiir Roulette Super Skill

Mit den im ersten Quartal 2005 erwarteten Konzessionen
fur die Geschicklichkeitsautomaten «Roulette Super Skill»
und «Skill 21» bringt Escor zwei weitere dusserst attraktive
Nachfolger fur die herkdmmlichen Geldspielautomaten auf
den Markt. Neben der Platzierung an den eigenen Standorten
soll das Gerét auch an andere Aufstellfirmen verkauft werden.
Von den bis Anfang Februar 2005 insgesamt elf konzessio-
nierten Automaten werden funf Geréte exklusiv von Escor
vertrieben. Die Ubrigen Konzessionen teilen sich vier
Konkurrenten. Damit verflgt Escor als einziger Anbieter
Uber eine breite Auswahl an Geschicklichkeitsautomaten,
die den neuen Auflagen des Gesetzgebers entsprechen.
Zum Vertrieb der neuen Geschicklichkeitsautomaten, die
unter dem Label «Score — Games by Escor» auf den Markt
gelangen, wurde eine eigene Vertriebsabteilung aufgebaut.

Die MarkteinfUhrung der neuen Automatengeneration
startete intern im Herbst 2004 mit dem Mitarbeiter-Kickoff
in Interlaken. Mitarbeiterausbildungen und die Bereitstellung
von Marketinginstrumenten sowie eines elektronischen
Informationssystems fir den Aussendienst folgten. Um die
in der Strategie mittelfristig anvisierte massive Steigerung
des Marktanteils im Geschicklichkeitsautomaten-Markt zu
erreichen, wurde der Aussendienst intensiv geschult und
zusdtzlich ein neues Provisionierungssystem eingeflhrt.

Die eigentliche Umstellung auf die neuen Gerdte wird ab
dem |. April 2005 von einem breit angelegten Einfihrungs-
programm in den Restaurants begleitet. So sind unter
anderem wéhrend drei Monaten 30 Hostessen unterwegs,
um die Spielfunktionen der Gerdte bisherigen und neuen
Spielern zu erkldren. Der Ersatz der bisherigen Automaten
erfordert einen logistischen Grosseinsatz. Innerhalb nur
weniger Tage werden Geréte in |13 Kantonen ersetzt.

SAMTLICHE KANTONE, DIE BISHER
GELDSPIELAUTOMATEN AUSSERHALB VON
CASINOS ZULIESSEN, HABEN IHRE GESETZE
UND VERORDNUNGEN IM HINBLICK AUF
DIE NEUEN GESCHICKLICHKEITS-
AUTOMATEN BEREITS UBERARBEITET

oder sind daran, diese im Sinne der Branche anzupassen.
Im Kanton Freiburg hat der Grosse Rat im Dezember 2004
ein liberales Gesetz Uber die Spielautomaten und Spielbe-
triebe verabschiedet. Um eine Gleichbehandlung mit den
staatlich geschitzten Lotterien zu gewdhrleisten, wurde
der maximal mogliche Einsatz von 2 auf 5 Franken erhoht
und die Einschrankung der Maximalgewinne aufgehoben.
Zudem werden pro Spielbetrieb neu 10 Geschicklichkeits-
automaten zugelassen. Gegen die Gesetzesrevision, welche
von den Freiburger Wirtschaftsverbanden begrisst wird

— wurde durch der Lotterie nahestehenden Kreise das
Referendum ergriffen.

Nous comptons non seulement I'installer sur nos emplacements
mais aussi le vendre a d’autres sociétés actives dans l'exploi-
tation d'automates. Des onze appareils homologués jusqu'au
début février 2005, cinqg sont distribués en exclusivité par Escor,
les autres concessions étant réparties sur quatre concurrents.
Escor est donc le seul fournisseur a disposer d’'une vaste
gamme d'appareils de jeux d'adresse satisfaisant aux nouvelles
exigences du législateur. Nous avons mis sur pied un nouveau
département de distribution pour les nouveaux appareils
servant aux jeux d'adresse, qui sont commercialisés sous le
label «Score — Games by Escor».

Au sein de l'entreprise, le lancement de la nouvelle génération
d'automates a eu lieu en automne 2004 avec le coup d’envoi
pour le personnel, suivi des cours de formation du personnel,
de I"élaboration d’instruments de marketing et de la mise sur
pied d'un systéme d’information électronique pour le service
de vente. Afin de parvenir a la forte croissance de la part

de marché visée a moyen terme par notre stratégie dans le
segment des automates servant aux jeux d'adresse, le service
de vente a suivi une formation intensive et nous avons introduit
un nouveau systeme de commission. La conversion proprement
dite aux nouveaux appareils sera assortie, a partir du ler avril
2005, d’'un lancement de grande envergure dans les restau-
rants. Nous aurons notamment 30 hétesses qui, pendant trois
mois, expliqueront les fonctions des appareils aux anciens et
aux nouveaux joueurs. Le remplacement des anciens automa-
tes exige un gros effort logistique, puisque des appareils
devront étre remplacés dans |3 cantons en l'espace de
quelques jours seulement.

TOUS LES CANTONS QUI AUTORISAIENT
L’INSTALLATION D’AUTOMATES A SOUS

EN DEHORS DES CASINOS ONT DEJA REVU
LEURS LOIS ET ORDONNANCES EN VUE

DE L’INTRODUCTION DES NOUVEAUX
AUTOMATES SERVANT AUX JEUX D’ADRESSE

ou sont en passe de le faire, dans le sens voulu par notre
secteur. Ainsi, le Grand Conseil du canton de Fribourg a voté en
décembre 2004 une loi libérale relative aux automates et aux
salons de jeu.

Afin de garantir I'égalité de traitement avec les loteries pu-
bliques, la mise maximale a été relevée de 2 a 5 francs et la
limitation du gain maximal, supprimée. En outre, la loi permet
désormais I'installation de |0 automates servant aux jeux
d'adresse par salon de jeu. Des milieux proches de la loterie
ont saisi le référendum contre la révision de la loi plébiscitée
par les associations économiques du canton.

La décision superprovisoire contre les Tactilos reste en vigueur
Par une décision superprovisoire, la CFM| a interdit aux sociétés
de loterie d’installer et de mettre en service de nouveaux
appareils du genre Tactilo ou d'autres automates de loterie.

Au début décembre, le Tribunal fédéral a rejeté un recours que
la Loterie Romande avait présenté contre cette décision.

Les sociétés de loterie doivent maintenant prouver en justice
que leurs appareils Tactilo ne sont pas des automates a sous
servant aux jeux de hasard. Selon des avis de droit neutres,

il s'agirait la d’une gageure. Les résultats d’'une étude mandatée
récemment par la CFM| — «Les jeux de hasard et la pathologie
du jeu en Suisse» — corroborent cette constatation en signalant



Superprovisorium gegen Tactilo bleibt bestehen

Die ESBK hat den Lotteriegesellschaften per superproviso-
rischer Verfugung untersagt, Gerate des Typs Tactilo oder
andere Lotterieautomaten neu aufzustellen und in Betrieb
zu nehmen. Das Bundesgericht hat Anfang Dezember eine
Beschwerde der Loterie Romande gegen diese Verfligung
der ESBK abgewiesen. Es liegt nun an den Lotteriegesell-
schaften, auf dem Rechtsweg nachzuweisen, dass ihre
Tactilo-Geréte keine Glucksspielautomaten darstellen.
Neutrale Rechtsgutachten haben gezeigt, dass dies ein
dusserst schwieriges Unterfangen werden durfte. Ergebnisse
der kurzlich von der ESBK veranlassten Studie «Glicksspiel
und Spielsucht in der Schweiz» stlitzen diesen Befund,
indem sie deutlich auf die problemverursachenden elektro-
nischen Lotterien und deren soziale Gefdhrdung hinweisen.

Casino Locarno mit Gewinn

Die Casino Locarno SA hat per Ende 2004 samtliche
Bankschulden getilgt. Auf Grund der vom Bund beschlos-
senen tieferen Spielbankenabgaben fir B-Casinos fallt der
Gewinn nach Steuern hoher als erwartet aus. Aufgrund des
Beteiligungsgewinns von Escor am Casino Locarno wird fir
das Geschéftsjahr 2004 erstmals eine Dividende in Aussicht
gestellt.

Das Casino Locarno erwirtschaftete 81 Prozent des
Umsatzes und gar 94 Prozent des Deckungsbeitrages mit
Spielautomaten. Nach Angaben des Schweizer Casino-
Verbandes erwirtschaften die hiesigen Spielbanken
durchschnittlich rund drei Viertel (72 Prozent) ihres Brut-
tospielertrages mit Gllcksspielautomaten. Dies entspricht
dem internationalen Trend. Der Verband geht davon aus,
dass sich dieses Verhdltnis kinftig noch starker zu Gunsten
der Automaten verschieben wird.

Verstirkte Marktposition

bei Casinoautomaten

Neben der Automatenaufstellung in Gaststdtten verfligt
Escor auch im Spielautomatenmarkt fir Casinos in der
Schweiz und in Deutschland Uber eine starke Position.
Zusatzlich zur Generalvertretung der spanischen Unidesa
wurde zu Jahresbeginn 2004 die Generalvertretung der
Austrian Gaming Industries (AGI) Ubernommen — welt-
weit einer der grossten und innovativsten Hersteller von
Casino-geriten. Mit dieser Ubernahme ist der Marktanteil
von Escor im Schweizer Casinoautomatenmarkt auf

40 Prozent gestiegen und die Produktpalette hat sich
verbreitert.

In der Folge sind auch die Serviceleistungen und die Um-
sdtze im Handel mit Ersatzteilen stark gestiegen. Trotz
der schlechten internationalen Marktlage ist der Gerdate-
verkauf 2004 zufriedenstellend verlaufen. Die jlngsten
Entwicklungen deuten jedoch auf ein Umsatzwachstum hin:
Unidesa wird flr das kommende Jahr eine neue Gerdtelinie
prasentieren.

Ebenso wird in diesem Frihjahr von der AGI die Marktein-
fUhrung zweier neuer Automaten erwartet, was schon im
Vorfeld auf reges Interesse stiess.

Escor ist 2004 mit ihrem breiten Know-how, einem um-
fassenden Angebot und den schnellen Support-Dienstleis-
tungen in der Schweiz und auch in Deutschland zu einem
geschétzten Partner der Casinos geworden.

clairement les problemes causés par les loteries électroniques
et le danger qu'elles constituent pour la société.

Bénéfice réjouissant pour le casino de Locarno

Ala fin 2004, la société Casino Locarno SA a remboursé tous
les engagements qu'elle avait envers des banques. Grdce a

la baisse des redevances fixées par la Confédération pour

les casinos B, le bénéfice apres impéts a été supérieur aux
prévisions. La participation d’Escor au bénéfice du casino de
Locarno permettra de toucher un dividende pour la premiere
fois en 2004.

Le casino de Locarno a tiré des automates de jeu 81 pour
cent de son chiffre d'affaires et méme 94 pour cent de sa
marge de couverture. La Fédération suisse des casinos indique
que les maisons de jeu helvétiques tirent les trois quarts
environ (72 pour cent) de leurs recettes brutes des automates
servant aux jeux de hasard, une valeur semblable a celle
d'autres pays. La fédération estime que ce rapport continuera
a se modifier a I'avenir en faveur des automates.

Escor renforce sa position dans le secteur

des automates pour casino

Outre ['installation d'automates dans les restaurants, Escor
vend aussi avec succes des automates de jeu pour casinos

en Suisse et en Allemagne. Déja agent général du fabricant
espagnol Unidesa, Escor est en outre depuis début 2004
I'importateur général d’Austrian Gaming Industries (AGI),

I'un des fabricants d’'appareils pour casino les plus importants
et les plus novateurs au monde. Grdce a ce nouvel accord de
représentation, Escor détient une part de 40 pour cent sur

le marché suisse des appareils pour casinos et a étoffé sa
gamme de produits. En conséquence, nous avons aussi enre-
gistré une forte hausse du produit provenant des prestations
de service et de la vente de pieces de rechange. En dépit de
la morosité du marché international, la vente d'appareils a
été satisfaisante en 2004 et I'évolution récente augure une
croissance du chiffre d'affaires: Unidesa présentera une
nouvelle gamme d'appareils en 2005 et nous attendons pour
ce printemps le lancement de deux nouveaux automates
d’AGI qui ont d'ores et déja suscité beaucoup d'intérét.

Ses vastes connaissances, sa gamme compléte de produits et
sa rapidité dans la fourniture de prestations de services ont
fait d’Escor en 2004 un partenaire apprécié des casinos en
Suisse ainsi qu'en Allemagne.

Christian Vollmer

Prasident und Delegierter
des Verwaltungsrates

Président et délégué
du conseil d'administration



Finanzbericht

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf den Zeitraum
vom |. Januar bis 31. Dezember 2004. Die nachfolgenden
Zahlenangaben in Klammern beziehen sich auf den ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum; die Angaben, welche

das Jahr 2004 betreffen haben provisorischen Charakter.
Wesentliche SchlUsselzahlen kdnnen der abgebildeten
Kennzahlenibersicht, qualitative Erlduterungen zum
Geschiftsgang dem nebenstehenden Bericht entnommen
werden. Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung
mit Swiss GAP FER.

Der erzielte Nettoumsatz von CHF 24,5 Mio. (26,3 Mio.)
ist 7 Prozent tiefer als im Vorjahr ausgefallen. Dank dem
ausgepragten Kostenbewusstsein und einem stark ver-
besserten Finanzergebnis kann Escor einen Gewinn vor
Steuern von CHF 5,4 Mio. (4,9 Mio.) ausweisen.

Zwei wichtige finanzielle Ereignisse haben das Geschifts-
jahr 2004 gepragt. Zum einen wurden rund 75000 eigene
Aktien verkauft. Der dabei erzielte «Gewinn» von

CHF 0,7 Mio. ist nicht erfolgswirksam. Die Rechnungslegung
nach Swiss GAP FER verlangt diesbeztglich seit 2004 eine
erfolgsneutrale Verbuchung Uber die Kapitalreserven.

Zum andern wurde erstmals die 36,5-prozentige Beteili-
gung Grand Casino SA (GC) konsolidiert. Die GC ist
|00-prozentige Aktiondrin der Casino Locarno SA, die
ihren Spielbetrieb im August 2003 aufgenommen hat.

Die Konsolidierung der GC nach Equity beeinflusst das
Ergebnis der Escor in zweierlei Hinsicht: Einerseits mit
einer einmaligen Wertberichtigung von CHF 0,8 Mio. und
andererseits mit einem Beteiligungsertrag von CHF 2,0 Mio.,
was sich mit insgesamt CHF [,2 Mio. positiv auf das
Jahresergebnis auswirkt.

An dieser Stelle halten wir fest, dass fur alle am Hauptseg-
ment der SWX (Bérse Schweiz) kotierten Gesellschaften
ab 2005 IFRS vorgeschrieben ist. So wird auch bei Escor
die Rechnungslegung inskiinftig nach IFRS erfolgen.

SPIELMACHER

Die Escor Gruppe ist mit einem Bruttoumsatz von CHF 40,7 Mio. im
Jahr 2004 der fihrende Anbieter und Betreiber von Spielautomaten
fur Unterhaltungsbetriebe, Gaststdtten und Casinos in der Schweiz.
Escor beschiftigt 142 Mitarbeitende und ist in drei Geschéftsfeldern
tdtig: Spielbetriebe, Automatenaufstellung sowie Dienste und Handel.
Der Hauptsitz liegt in Dudingen (Freiburg, Schweiz), wo das
Unternehmen 1973 gegriindet wurde. Seit 1987 ist Escor an der
Schweizer Borse SWX kotiert.

Rund zwei Drittel des Umsatzes werden mit der Aufstellung von
Spielautomaten in Gaststdtten erzielt, was Escor zum unbestrittenen
MarktfUhrer in der Schweiz macht. Als Generalimporteur der weltweit
tatigen Casino-Gerdteproduzenten Austrian Gaming Industries

(AGI) und Unidesa ist Escor Ausrister von Casinos in der ganzen
Schweiz sowie in Deutschland. Den Schweizer Casinobetreibern
bietet Escor Service- und Supportleistungen im Betrieb und Unterhalt
der Gerdte an. Escor ist selber mit 36,5 Prozent am Casino in
Locarno beteiligt, das im Sommer 2003 er&ffnet wurde. Als drittes
Standbein betreibt Escor in mehreren Schweizer Stadten Spiel- und
Unterhaltungsbetriebe, die sich unter dem Namen Playland im
Freizeitbereich zu einer bekannten Marke entwickelt haben.

Rapport financier

Le présent rapport porte sur la période qui va du ¥ janvier
au 31 décembre 2004. Les chiffres indiqués ci-dessous entre
parenthéses se réferent a la méme période de I'exercice
précédent. Les données pour 2004 sont provisoires. Le tableau
ci-joint présente les principaux indicateurs et ce rapport
financier contient des explications qualitatives sur la marche
des affaires. La présentation des comptes satisfait aux normes
Swiss GAAP RPC.

Le chiffre d'affaires net de CHF 24,5 millions (26,3 millions) est
inférieur de 7 pour cent a celui de I'exercice précédent. Grdce
a une gestion tres rigoureuse des colts et a 'amélioration du
résultat financier, Escor enregistre un bénéfice avant imp6ts de
CHF 5,4 millions (4,9 millions).

Deux événements financiers majeurs ont marqué l'exercice
2004. D'un c6té, nous avons vendu environ 75000 actions
détenues par la société, le «bénéficer» de CHF 0,7 million ainsi
obtenu ayant été comptabilisé dans les réserves en capital,
conformément aux normes Swiss GAAP RPC en vigueur depuis
2004, et non dans le compte de résultat. De I'autre cété, la
participation de 36,5 pour cent dans la société Grand

Casino SA (GC) a été consolidée pour la premiere fois. GC est
I'actionnaire a 100 pour cent de la société Casino Locarno SA,
dont I'exploitation a commencé en aodt 2003. La consolidation
de GC selon la méthode de la mise en équivalence a deux
conséquences sur le résultat d’Escor: d'un cété, un correctif de
valeur unique de CHF 0,8 million et, de l'autre, un produit de
la participation de CHF 2 millions, soit, 'un dans l'autre, une
amélioration du résultat annuel de CHF 1,2 million.

Nous signalons que les normes IFRS seront prescrites a partir
de 2005 pour toutes les sociétés cotées au segment principal
de SWX (Bourse suisse). En conséquence, la présentation des
comptes d’Escor suivra aussi ces normes a l'avenir.

MENEUR DE JEU

Avec un chiffre d'affaires de CHF 40,7 millions en 2004, le groupe
Escor est le premier fournisseur et exploitant d'appareils a sous pour
les salons de jeu, les restaurants et les casinos de Suisse. Lentreprise
— qui emploie 142 salariés — est active dans trois secteurs: salons de
jeu, installation et exploitation d'appareils a sous ainsi que services et
distribution. Escor a son siege a Guin (Fribourg, Suisse) ou elle a été
fondée en 1973. Depuis 1987, elle est cotée a la Bourse suisse SWX.

Escor réalise les deux tiers environ de son chiffre d’affaires dans
I'installation et I'exploitation d'automates a sous dans les restaurants,

ce qui fait d’elle le numéro | incontesté en Suisse. Importateur général
d’Austrian Gaming Industries (AGI) et Unidesa, fabricants d'appareils
pour casinos au rayonnement mondial, Escor équipe des casinos dans
I'ensemble de la Suisse ainsi qu'en Allemagne. Elle fournit aux exploitants
de casinos des prestations de maintenance et d'assistance technique.
Escor détient une part de 36,5 pour cent dans le casino de Locarno
inauguré I'été 2003. Les salons de jeu, dont la réputation, sous la marque
Playland, n'est plus a faire dans le secteur des loisirs, sont le troisieme
pilier de son activité. lls sont présents dans plusieurs villes suisses.



OVERVIEW

ESCOR GRUPPE (2004 provisorische Zahlen) In 1000 CHF
GROUPE ESCOR (les données 2004 sont provisoires) en 1000 CHF 2003 2004 + %
Umsatz / Chiffre d'affaire 43944 40 686 -3258 -7
davon / dont  Aufstellgeschidft / Automates 32553 29421 -3132 -10
Spielbetriebe / Maisons de jeu 8639 8550 -89 -1
Sonstige / Autres 2752 2715 -37 -1
Nettoumsatz / Chiffre d'affaires net 26309 24498 -1 811 -7
Ebit / Ebit 4882 4142 -740 -15
Gewinn vor Steuern / Bénéfice avant impéts 4935 5430 495 10
Bilanzsumme / Total au bilan 40236 44036 3800 9
Eigenkapitalanteil / Part des fonds propres 92.2% 91.6% -1% -
Beschéftigte Mitarbeiterinnen @ / Moyenne des effectifs @ 142 138 -4 -3
Personaleinheiten @ / Moyenne des postes a plein temps 122 [16 -6 -5
Unterhaltungsautomaten / Automates grand public 2027 | 872 -155 -8
Aufstellpldtze / Emplacements pour automates 999 975 -24 -2
Spielbetriebe / Salons de jeu 19 18 -1 -5
Aktienkurs hochst in CHF / Cours max. de ['action en CHF 31.00 46.50 16 50
Aktienkurs tiefst in CHF / Cours min. de I'action en CHF 21.00 28.00 7 33
Kurs in CHF am 31.12./ Cours en CHF au 31.12. 30.30 32.00 2 6
Anzahl Aktien a 10 CHF / Nombre d'actions de 10 CHF 1237500 1237500 0 0
Borsenkapitalisierung am 31.12. / Capitalisation boursiere le 31.12. 37496 39600 2104 6
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